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Nutzungsl_)llanung bei

erhohter

olznachfrage

Die steigende Rundholznachfrage bietet Anlass, bisherige Nutzungsstrategien (oder Nicht-Nut-
zungsstrategien) zu iiberdenken. Im Rahmen der Forsteinrichtung wird anhand von Sachargu-
menten die kiinftige Pflege- und Nutzungsintensitit erértert. Unter anderem liefern Hiebsreife-
kriterien und eine Deckungsbeitragsvorschau wichtige Entscheidungshilfen.

Franz Reiterer

D ie verbesserte Holzkonjunktur stellt
einen Anreiz zur Nutzungsintensi-
vierung, insbesondere in vielen mittle-
ren und kleineren Forstbetrieben, dar.
Ubersichtskarte, Informationen zur Vor-
ratsstruktur und Hiebsatz sind wesentli-
che Grundlagen zur mittelfristigen Nut-
zungsplanung, wenngleich sich die
tatsachliche Einschlagsstrategie maB-
geblich aus den Betriebszielen oder
Eigentlimervorgaben ableitet.

MafBnahmen im Einklang
mit Zielen

Geénderte Nutzungsstrategien wie Ein-
schlagserhdhungen missen in ein Ge-

Einblicke in die Vorratsstruktur: Wald-
inventur liefert Sachargumente zur
Hiebsdringlichkeit
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samtkonzept passen. Bei Richtungsent-

scheidungen kann die mittelfristige

Wirtschaftsplanung daher Angebot und

Anlass sein, Betriebsziele und -motive

zu Uberlegen oder diese gegebenenfalls

neu zu ordnen. Allfallige Mehrnutzun-
gen sind in ein komplexes Geflige von

Interessen und Zielen einzuordnen. Drei

wichtige Betriebsziele sind:

e Vermbgensziele: zu nennen ist die Si-
cherheit der Kapitalanlage, die Reser-
vefunktion sowie die Belehnungsmog-
lichkeit

e Ertragsziele: im Normalfall wird der
Forstbesitz als Wirtschaftsobjekt mit
(zumindest langfristiger) Gewinner-
wartung betrachtet (positive
Deckungsbeitrage oder eigenes Ar-
beitseinkommen)

e Jagdliche Ziele: bei EigenjagdgréBen
ist die Jagd ein bestandiger Motivati-
ons- und Einkommensfaktor

Leitbild der Nachhaltsplanung war seit

jeher der Ausgleich zwischen Vermo-

gens- und Ertragszielen. Nimmt man die

Jagdwirtschaft dazu, sind drei wesentli-

che Eigentiimerziele in Einklang zu

bringen. Anderungen in der Nutzungsin-
tensitdt muissen mit den Betriebs-
grundsatzen riickgekoppelt sein. Eine
soziale Dimension erhalt der Planungs-
und Beratungsprozess dann, wenn die

Motive mehrerer Eigentlimer oder Ent-

scheidungstrager in Konsens zu bringen

sind. Vielfach gibt es externe Meinungs-
bildner und Entscheidungstrager. Bei

Zielkonflikten soll bewusst ein Such-

und Nachdenkprozess ausgeldst wer-

den, welcher aber in der Folge Zielklar-
heit fur konkrete MaBnahmen schafft.

AuBenstehender Berater
vorteilhaft

Die Erérterung erfolgt anhand der Uber-
sichtskarte und der erhobenen Nut-
zungs- und Ertragspotenziale. Erfah-
rungsgemal tragt allein das Wissen um
die Vorrats- und Zuwachsverhéltnisse
zur Motivation fir Mehrnutzungen bei.
Die gesamtbetriebliche Betrachtung
umfasst ferner die Untersuchung von
Stéarken und Schwachen, eine Umfeld-
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analyse (Absatzmarkt) sowie eine Risi-
kobeurteilung. Nicht zuletzt sind steu-
erliche Aspekte wichtig. Vorteilhaft ist
die Rolle des AuBenstehenden: das Ei-
genverstandnis des Forsteinrichters ist
primér das eines unabhéngigen Beraters
(bisweilen Moderators), der Entschei-
dungsgrundlagen aufbereitet — beson-
ders dann, wenn die Entscheidungstra-
ger selbst nicht standig in der operati-
ven Forstwirtschaft tatig sind.

Ernteplanung anhand von
Sachargumenten

Wesentlich ist die versténdliche und
nachvollziehbare Darstellung der Inven-
turergebnisse. Aus Daten missen Infor-
mationen werden. Ein Praxisbeispiel
des Verfassers ist die Ansprache der al-
teren Bestande nach Hiebsreifekriteri-
en. Dies erscheint angesichts der Holz-
mobilisierungsdebatte aktuell. Mittels
vier Kriterien werden die Bestande iber
80 Jahren auf deren Hiebsdringlichkeit
beurteilt:

e Massen- und Wertzuwachs: Wenn der
Massen- und Wertzuwachs stagniert,
gibt es eine hohe Hiebsdringlichkeit.
Umgekehrt verhalt es sich bei vitalen,
gut bekronten, noch wuchsfreudigen
Baumhdlzern.

Ausniitzung des Standortspotenzials:
schlecht geformte oder geschadigte
Baum- und Althélzer auf produktiven
Standorten nutzen das Ertragspotenzi-
al ungenlgend aus. Der baldige Ab-
trieb ist indiziert.

Verjlingung: Die rechtzeitige Einlei-
tung oder die Raumung von Verjin-
gungen sind wichtige Kriterien fir die
Hiebsdringlichkeit.

Raumliche Gliederung: Das raumliche
Geflige ist wesentlich fur Stabilitat
(Windgefahrdung) und Nutzungstech-
nik. Ferner gibt es die Wechselwirkung
zwischen Hiebsflihrung und jagdwirt-
schaftlicher Attraktivitat.

Aus den genannten Kriterien wird im
Einrichtungsprogramm eine Information
Uber die Hiebsdringlichkeit generiert.
Diese wird in einer thematischen Karte
dargestellt, aus welcher der waldbauli-
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che Handlungsbedarf und eine Priorita-
tenreihung hervorgehen. Diese Darstel-
lung dient als Diskussionsgrundlage
und praxisnahe Entscheidungshilfe far
die Umsetzung. Der Nutzen ist damit
hoéher als ein detaillierter, dezennaler
Hiebsplan, der ohnehin meist durchein-
ander gerat. Aussagefahige Karten sind
nicht zuletzt bei extensiven Formen der
Wald- oder Revierbetreuung wichtig.

Nutzung als Eigentiimerent-
scheidung

Die Hiebsreifekriterien sind ein Bei-
spiel, anhand von Sachargumenten die
Einschlagsstrategie zu erértern. Damit
kann mitunter die Problematik der Ube-
ralterung diskutiert werden. Uberstandi-
ge Altholzer sind wie ein Sparbuch mit
sinkender Kapitaleinlage. Auch der Pfle-
ge- und Durchforstungsbedarf wird mit-
tels thematischer Karten visualisiert.
Auf das Betriebsrisiko ist besonders ein-
zugehen. Wenn es zahlreiche Bestédnde
mit bereits abnehmender Vitalitat gibt,
spricht vieles fiir einen erhéhten Ein-
schlag. Ein Gberzogenes Spar- und Si-
cherheitsdenken ist angesichts zuneh-
mender Kalamitaten zu hinterfragen.
Mitunter sind Méglichkeiten zur Vermo-
gensumschichtung anzuregen wie Inve-
stition in Pflege, ErschlieBung oder Be-
sitzarrondierung. Umgekehrt kann es
aber auch die Empfehlung zur Extensi-
vierung geben. Der notwendige Riickzug
aus unrentablen Lagen war mehrfach
ein wesentliches Forsteinrichtungser-

Forsteinrichtung und
Bewertung kombiniert

Das Forstbiro REITERER ist auf
Forsteinrichtungen und Bewertungen
spezialisiert. Zur Zeit werden im Forst-
betrieb Stift Schlagl (00) die Forst-
karten aktualisiert. Angesichts des
Plenterbetriebes werden auf 6500 ha

=

Forsteinrichtung in strukturreichen
Wildern des Stiftes Schlagl
(Wohlmacher, Lindorfer, Reiterer v. li.)
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gebnis. Es kann viele weitere personli-
che Griinde geben, den Holzvorrat im
Wald zu belassen. Im Vordergrund ste-
hen stets die Sachargumente. Sie bil-
den die Grundlage flr die Hiebsstrategie
als individuelle, unternehmerische Ei-
gentiimerentscheidung.

Deckungsbeitragsvorschau
erleichtert Hiebsplanung

Einschlagspolitik ist Finanzpolitik. Dies
gilt fir jede BetriebsgroBe. Die Forstein-
richtung beschrankt sich jedoch zu-
meist auf die Mengenrechnung. Die
Aussagen konnen verbessert werden,
wenn man Wertparameter erfasst, denn
bei wechselnden Revierverhdltnissen
kdnnen Werbungskosten sowie Holzqua-
litaten und damit die Deckungsbeitrage
je Festmeter (DB 1) betrachtlich
schwanken (sh. Forstzeitung 11/2004,
S. 4 und 2/2006, S. 8). Im Einrich-
tungsprogramm des Verfassers besteht
die Mboglichkeit einer mittelfristigen
Deckungsbeitragsvorschau. Damit kann
die mittelfristige Wertleistung gesteuert
werden (Wertverteilungsverfahren). Die
Benutzer konnen direkt am PC eine Jah-
res-Endnutzungsplanung einschlieBlich
DB | - Vorschau durchfiihren. Einen
praktischen Nutzen zum Thema Rund-
holzaufkommen zeigen zwei Beispiele:
e Unterstlitzung bei Finanzplanung:

Wird in Zeiten guter Holzkonjunktur

ein moglichst kontinuierliches Be-

triebsergebnis angestrebt (beipiels-

weise zur Steuerschonung), kann es

statt der Altersklassen kinftig Wald-
behandlungseinheiten  ausgeschie-
den. Die Ergebnisse der vom Betrieb
selbst durchgefiihrten Stichprobenin-
ventur sowie die Standortskartierung
werden in einer Waldbestande-Daten-
bank auf Revierebene verfliighar ge-
macht. Gemeinsam mit dem Forstbe-
trieb bietet Rei-

terer die Erfah-

die Uberlegung geben, den Einschlag
in Gebiete mit htheren Werbungskos-
ten oder schlechteren Holzqualitaten
zu verlegen. Mit der DB | - Vorschau
werden die Wertrelationen nachvoll-
ziehbar. Bei erhdhtem Einschlag blie-
be die Wertleistung konstant, da die
erzielten DB | mit dem langfristigen
Ertragsniveau abgeglichen werden.
Rentabilitat der ResterschlieBung: In
vielen Betrieben kénnen Einschlagser-
héhungen nur ber ResterschlieBun-
gen durchgefiihrt werden. Reserven
liegen oft in wirtschaftlichen Grenzge-
bieten. Die Rentabilitat zusatzlicher
ErschlieBungen muss gepriift werden.
Da aus der Forsteinrichtung neben
den Festmetern auch gleich prognos-
tizierte Abtriebserlése hervorgehen,
kann sehr einfach kalkuliert werden,
ob sich die ForststraBe rechnet oder
nicht.

Anschauliche Informationen (ber Vor-
ratsstruktur und Zuwachsverhaltnisse
erleichtern die mittelfristige Hiebspla-
nung. Mitunter kénnen Sachargumente
einen wesentlichen Beitrag zur Nut-
zungsintensivierung leisten, wobei es
immer auf das Gesamtkonzept an-
kommt. Aussageféhige Karten helfen
bei der Prioritdtensetzung. Die Prognose
von Deckungsbeitrdgen bietet tberdies
eine praxisnahe Entscheidungsgrundla-
ge. [

Anschrift des Verfassers:
Dipl.-HLFL-Ing. Franz Reiterer, Forsttechni-
sches Biiro, Seebach 4 ¢, 4560 Kirchdorf/OO

Bezahlte Einschaltung

ber bei Gutachten fiir Kauf, Verkauf
(Kaufpreisaufteilung), Tausch, Erb-
schaft oder Realteilung zumeist um
hohere Vermdgenswerte geht, sind
fundierte Sachverstandigen-Erfahrun-
gen hilfreich. Arbeitsschwerpunkte
liegen in Oberosterreich, Salzburg,
Niederdsterreich und der Steiermark.

rungen auch an-
deren Betrieben
an. Zum zweiten
Dienstleistungs-
schwerpunkt

gehoren forstbe-
triebliche  Be-
wertungen. Die-
se koénnen mit

der Forstein-
richtung kombi- Bewertungen -
niert  werden,

weil Wertansat-
ze enthalten
sind. Da es fiir
die Auftragge-
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